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Bestuursverslag Stichting Socires 2023  

Algemene informatie  

Stichting Socires is opgericht op 1 maart 2000. Op 26 juni 2019 is de laatste statutenwijziging 
geweest die hoofdzakelijk betrekking had op de samenstelling en taken van de Raad van 
Toezicht.   

Onze missie  

a. de bevordering of uitvoering van:   
• wetenschappelijke analyses van ontwikkelingen in maatschappij en cultuur;   
• ethische reflectie met betrekking tot deze ontwikkelingen;   
• inventarisatie van betekenisvolle initiatieven ter bevordering van een 

menswaardige samenleving.   
b. het bevorderen of uitvoeren van:   

• met de doelstellingen samenhangende verspreiding van kennis, onder meer in 
de vorm van artikelen, publiciteit en publicatie, met name als inbreng in de 
discussies in Nederland en daarbuiten over de inrichting van samenleving;   

• met de doelstellingen samenhangende bezinningsbijeenkomsten, conferenties 
en begeleidingsprojecten   

• opleidingen en cursussen met betrekking de met de doelstelling  
samenhangende onderwerpen, onder meer terzake de relatie 
wereldbeschouwing-maatschappelijk handelen;   

• samenwerkingsprojecten met (netwerken van) gelijkgerichte instellingen en 
personen in Nederland en daarbuiten, die met de doelstellingen samenhangen.   

c. Het volgen en bevorderen van initiatieven tot behoud, herstel of versterking van de 
positie van waardengeoriënteerde- en identiteitsorganisaties in de maatschappij en 
in het overheidsbeleid.   

d. Het verlenen van andere diensten aan maatschappelijke organisaties.   

Onze visie  

Socires is een onafhankelijke denktank gevestigd in Den Haag. Wij houden ons in diverse 
programma’s bezig met complexe samenlevingsvraagstukken in relatie tot politiek, economie, 
cultuur en ecologie. Wij menen dat de problemen, uitdagingen en crises waar we als 
samenleving mee te maken hebben niet door één partij op te lossen zijn. We ontwikkelen 
daarom dialoog- en samenwerkingsvormen waarin meerdere actoren de bereidheid en de 
capaciteit ontwikkelen om samen verantwoordelijkheid te nemen en te werken aan duurzame 
verandering. Daarnaast doen we (wetenschappelijk) onderzoek; ontwikkelen maatschappelijke 
analyses; organiseren publieksbijeenkomsten; en verzorgen publicaties, artikelen en andere 
media. We hebben bij onze werkzaamheden oog voor een zo breed mogelijk veld aan 
maatschappelijke gesprekspartners 

Socires kende anno 2023 zes programma’s:  

• foodFIRST, over landbouw, voedselvoorziening en plattelandsontwikkeling, met 
name in Afrika;  
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• Finance and the Common Good, over een eigen finance arrangement voor Europa;   

• Rijnlands Denken en Doen, over Rijnlands organiseren in samenleving, economie 
en bedrijf, over ondernemingsbestuur en arbeidsverhoudingen; 

• Structuren van Zingeving, over het herstel van het sociaal weefsel in de 
samenleving, nieuwe vormen van gemeenschap, en de noodzaak van (collectieve) 
rituelen; 

• Democratie, Rechtsstaat en Samenleving, over het herstel van de verbinding tussen 
een democratische cultuur en de instituties van de democratische rechtsstaat; 

• Laudato Si’/Integrale Ecologie, over heelheid van de schepping en integrale 
ecologie. 

Risico’s en onzekerheden  

Omdat de personele en uitvoeringskosten van de programma’s van Socires geheel bekostigd 
moeten worden door giften, ligt het grootste risico bij de externe financiering. Dit geldt ook 
voor de financiering van de algemene stichtingskosten omdat deze worden betaald uit 
afdrachten vanuit de programma’s. 
 
Informatie over de doelrealisatie   

De belangrijkste randvoorwaarden voor het slagen van Socires visie zijn 1) het opbouwen van 
een netwerk van deskundigen en sleutelfiguren uit de samenleving, die meedenken en die 
verworteling en mandaat kunnen faciliteren en bevorderen, 2) het aantrekken c.q. behouden 
van betrokken en hoogwaardige kennismedewerkers voor de programma’s, 3) het aantrekken 
van adequate financiële middelen voor de stichting en de programma’s en tot slot 4) het 
bestendigen en verder verbeteren van een professionele ondersteunende infrastructuur van de 
stichting. 
 
Omdat Socires niet beschikt over eigen vermogen is zij voor de ontwikkeling en uitvoering 
van haar programma’s c.q. activiteiten afhankelijk van externe financiering. In 2019-2020 is 
de stichting omgevormd tot een programmaorganisatie waardoor er kan worden volstaan met 
een kleine, lenige en ondersteunende permanente organisatie. Op het niveau van de stichting 
wordt de facilitaire dienstverlening voor de programma’s georganiseerd. Ook vindt er enige 
regie en coördinatie plaats voor de externe communicatie en relaties, om de samenhang tussen 
de programma’s te bevorderen en voor een efficiënte middelenallocatie. In de periode 2022-
2023 is deze organisatievorm verder versterkt. De stichtingskosten worden daarbij zo laag 
mogelijk gehouden. Deze kosten zijn inclusief de kosten om in deeltijd een directeur-
bestuurder te kunnen aanstellen. De algemene kosten worden geheel gedekt uit financiële 
afdrachten vanuit de programma’s. De hiervoor noodzakelijke urenregistratie zal worden 
voortgezet. 
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Onze programma’s  

1. foodFIRST  
Qua programmering is foodFIRST het afgelopen jaar dicht gekropen op actuele politieke en 
beleidsontwikkelingen, nationaal en internationaal. Hierbij is te denken aan het 
transformatieve voedselsysteemdenken met de Stock Taking Moment in Rome van juli 2023 
als kristallisatiepunt, de verkiezingen in Nederland, de toenemende geopolitisering van de 
internationale samenwerking, de nieuwe strategie t.a.v. Afrika en de aankomende ‘viering’ van 
75 jaar OS. Naast de Vijverbergsessies waarover hieronder verslag wordt gedaan, heeft 
foodFIRST een brief gestuurd aan de Tweede Kamercommissie van Buitenlandse Handel en 
Ontwikkelingssamenwerking en de commissie van Buitenlandse Zaken over de nieuwe 
Afrikastrategie. Ook is een inventarisatie gemaakt van de Os-standpunten van politieke 
partijen in hun verkiezingsprogramma’s. Daarnaast is veel tijd en energie gestoken in een 
sessie met mevrouw Elouafi, FAO’s Chief Scientist, over de ‘science policy interface’ en de 
achterblijvende ‘uptake’ van wetenschappelijke kennis in het beleid in zijn algemeenheid en 
in Afrika in het bijzonder. Deze forse tijdsinvestering bleek ‘verloren’ toen in het najaar 
duidelijk werd dat mevrouw Elouafi haar functie bij de FAO in Rome zou verruilen voor de 
positie van executive managing director van CGIAR. In de tweede helft van het verslagjaar is 
ook veel tijd gegaan in de voorbereiding van sessies die in 2024 zullen plaatsvinden, zoals 
t.a.v. die met de Adviesraad Internationale Vraagstukken (AIV) over de nieuwe 
Afrikastrategie en over IMVO en de OESO-richtlijnen voor multinationale ondernemingen 
(CSDDD, CSDR, EUDR etc.). Hierbij is voortgeborduurd op de IMVO-werksessie tijdens 
Wereldvoedseldag op 12 oktober 2023. 
 
In 2023 heeft foodFIRST vier Vijverbergsessies georganiseerd. Deze sessies vonden plaats op 
29 maart, 29 juni, 12 oktober en 8 december 2023 en varieerden van opzet en thematiek. De 
eerste sessie, "Walking the talk," vond plaats op 29 maart en belichtte de wereldwijde en 
Nederlandse respons op de voedselsysteemuitdagingen in Afrika. De sprekers, Stefanos 
Fotiou en Marcel Beukeboom, benadrukten concrete actiepunten, zoals het leren van 
transformatie-inspanningen, het bevorderen van lokale oplossingen en deelname aan multi 
stakeholder samenwerking. De tweede sessie op 29 juni, getiteld "Africa Beyond its Post-
traumatic Stress", focuste op de (nieuwe) bilaterale relaties met Afrikaanse landen, met 
keynotes van Koert Lindijer en Dorette Corbey. De dialoog benadrukte nogmaals de noodzaak 
om een paternalistische benadering te vermijden en te streven naar een gelijkwaardige relatie 
met Afrika. Op 12 oktober faciliteerde foodFIRST een workshop over Internationaal 
Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (IMVO), waarin de OESO-richtlijnen en de 
noodzaak van samenwerking en wetgeving voor impact centraal stonden. De laatste sessie op 
8 december was een rondetafelgesprek, georganiseerd in samenwerking met stichting NICC, 
gericht op het samenstellen van en het verzamelen van feedback voor een inventariserende 
tijdlijn over landbouw en voedsel in het kader van 75 jaar ontwikkelingssamenwerking. Naar 
aanleiding van dit gesprek gaan het NICC en foodFIRST in 2024 een lanceringsevenement 
organiseren in het teken van 75 jaar Nederlandse ontwikkelingssamenwerking met ‘lessons 
learned’ van de gepleegde interventies en wat deze zouden kunnen betekenen voor toekomstig 
beleid. Een dergelijke ‘advocacy’ bijeenkomst kan uiteraard niet los worden gezien van de 
zorg om het voortbestaan van het Os-beleid in het huidige politieke tijdsgewricht. 
 
2. Finance and the Common Good 
Het programma Finance and the Common Good bestaat sinds 2014. In 2023 werkte Socires in 
dit programma nauw samen met het Sustainable Finance Lab (SFL, Universiteit Utrecht). 
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Gezamenlijk onderzoeken Socires en SFL de mogelijk- en wenselijkheid van een alternatieve 
inrichting van de financiële sector in Europa.  
 
In 2023 heeft Socires besloten vervolggesprekken georganiseerd met diverse stakeholders uit 
haar gespreksserie over de toekomst van de Nederlandse banken. Dit betrof onder andere de 
Nederlandse Vereniging van Banken en het Ministerie van Financiën.  
 
Met het Sustainable Finance Lab en de Nederlandse Vereniging van Banken heeft Socires 
bovendien een vervolg ontwikkeld op haar gespreksserie uit 2022. Vanwege de politieke 
onzekerheid in 2023 (de val van kabinet Rutte IV) werd de uitvoering van dat programma 
uitgesteld tot 2024. In februari 2024 begint een nieuwe reeks activiteiten rond dit thema.  
 
In 2023 startte Socires met een nieuw opleidingstraject voor jonge medewerkers uit de 
financiële sector: Young Leaders in Finance. In dat traject komen circa 40 jonge medewerkers 
bijeen om met elkaar te spreken over de maatschappelijke, professionele en persoonlijke 
vraagstukken die zich aandienen in en rond hun werk in de financiële sector. Dat doen zijn 
onder begeleiding van diverse sprekers en moderatoren. In het najaar van 2023 kwamen de 
young professionals twee keer bijeen.  
 
De programmering (met name personeelskosten) kon gedurende de looptijd vrijwel volledig 
worden gefinancierd uit een bijdrage van de Laudes Foundation. In september 2023 werd de 
samenwerkings- en financieringsrelatie met SFL en Laudes Foundation voor een jaar 
vernieuwd. 
 
3. Rijnlands Denken en Doen 
Het programma Rijnlands Denken en Doen bestaat sinds 2020. Het doel van het programma is 
het bespreken en beoordelen van de waarde van het Rijnlandse denken voor actuele 
maatschappelijke problematiek en verhoudingen.  
 
Het Rijnlands denken wordt vaak aangewezen als dé eigen Europese manier van denken, 
organiseren en samenleven. Met Rijnlands denken wordt dan bedoeld: het “kapitalisme met 
een menselijk gezicht”, de inrichting van de verzorgingsstaat, sociaal-politiek beleid (publieke 
voorzieningen), de traditie van coöperatief ondernemen en familiebedrijven en de cultuur van 
subsidiariteit en medezeggenschap in bedrijf en bestuur. Welke zeggingskracht hebben de 
oorspronkelijke principes en theorie van het Rijnlandse denken? Is het in nieuwe vorm 
toepasbaar in deze tijd, op nationale, Europese en/of internationale schaal? En in welke sector 
of dossier? Deze vragen willen we beantwoorden door middel van dialoogtafels en 
wetenschappelijk onderzoek.  
 
In 2023 ontplooide Socires diverse activiteiten binnen dit programma. In januari 2023 
organiseerden we een symposium met de Britse Lord prof. Maurice Glasman (oprichter van 
Blue Labour, lid van de House of Lords) over zijn ‘Blue Labour Politics’. Lord Glasman 
schreef zijn proefschrift al over de Rijnlandse economie, en is sinds 2008 bezig binnen de 
Britse Labour-partij een op de situatie in de UK toegesneden vorm van Rijnlands denken te 
ontwikkelen. Op een symposium met 100 bezoekers gaf Lord Glasman een lezing, werd 
geïnterviewd door Martin Sommer (de Volkskrant) en ging in gesprek met de zaal (een 
genodigd gezelschap: beleidsmakers, (oud-)politici, (oud-)bestuurders, academici e.a.). Met 
aansluitend rondetafelgesprek (en diner) met Lord Glasman en vijftien genodigden (oud-) 
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politici van CDA en PvdA; academici van de VU, Universiteit Leiden en Radboud 
Universiteit; afvaardiging WI’s PvdA en CDA). 
In februari 2023 organiseerden we een Rondetafelgesprek met vertegenwoordigers uit de 
klassieke ‘polder’ (vakbonden, werkgevers, SER, Stichting van de Arbeid, etc.) over de 
Platformeconomie. Ca. 30 deelnemers.  
 
In 2023 was Socires intensief betrokken bij de bezinning van het CSC (en de 45 bij haar 
aangesloten organisaties) op haar relevantie en organisatie. Dat heeft geresulteerd in een 
nieuwe missie voor het CSC: “Vonkend Vuur”. Het christelijk-sociaal denken heeft in die 
missie een vertaling gekregen in het Rijnlands denken. De aangesloten organisaties willen in 
de komende jaren langs de lijn van het Rijnlands denken op zoek naar een antwoord op de 
“nieuwe sociale kwestie”. Kees Buitendijk en Cor van Beuningen verzorgden op het congres 
van 2023 namens Socires workshops over het Rijnlands denken.  
 
In 2023 heeft Socires een nieuw programmaonderdeel ontwikkelt met en voor VNO-NCW. 
De werkgeversvereniging heeft sinds 2021 als missie: ‘Ondernemen voor Brede Welvaart, 
naar nieuw Rijnlands samenspel’. In een serie bijeenkomsten gaat Socires bijdragen aan het 
verder uitdiepen van die Rijnlandse missie van VNO-NCW.  
 
In 2023 werkte Socires aan haar publicatie over de waarde van het Rijnlands denken. Die 
publicatie verschijnt in 2024 (bij uitgeverij Ten Have).  
 
Socires kon het programma Rijnlands Denken en Doen gedurende 2023 ontplooien door de 
steun van de Stichting Dr. Abraham Kuyperfonds.  
  
4. Structuren van Zingeving 
De ontwikkeling van het programma Structuren van Zingeving is in 2023 van start gegaan 
met een aanloopfinanciering van Vrijzinnigen Nederland. Van mei tot november 2023 vond 
een verkennend onderzoek plaats. In het kader van dit onderzoek verrichte Socires de 
volgende activiteiten:  
1. een verkennende maatschappelijke inventarisatie en (actie-)onderzoek;  
2. het organiseren van een drietal rondetafelgesprekken (ca. 3 x 10 deelnemers);  
3. het opbouwen van een netwerk door (bilaterale) gesprekken met personen binnen en 

buiten de vrijzinnige gemeenschap en participatie aan een Diner Pensant van de Stichting 
Stimulering Vrijzinnig Gedachtegoed; en  

4. literatuuronderzoek.  
Het voorbereidend onderzoek resulteerde in een programmavoorstel dat op 25 november 2023 
op de jaarlijkse AV werd goedgekeurd door de leden van Vrijzinnigen Nederland. 
 
5. Democratie, Rechtsstaat en Samenleving 
Dit programma is opgestart in 2023.  
 
Er wordt veel geschreven over de bedreigingen voor de democratische rechtsstaat, door 
toenemend extremisme, polarisatie, criminaliteit en verzwakte instituties. In de meeste 
onderzoeken wordt tevens (zijdelings) verwezen naar veranderingen in de politieke omgeving 
(versplintering, opkomst van sociale media, etc.) en de sociaal-culturele context 
(secularisering, globalisering, digitalisering, etc.) als context waarbinnen die bedreigingen 
voor de democratische rechtsstaat tot stand komen. Die verwijzingen zijn terecht maar bieden 
weinig houvast zolang de veranderingen in de samenleving niet in de kern van het onderzoek 
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worden opgenomen. De democratische rechtsstaat is immers een maatschappelijke 
organisatievorm die afhankelijk is van een onderliggende sociale en morele gezindheid. 
 
Uitgangspunt van dit programma is de intuïtie dat de verbinding tussen democratische 
gezindheid en democratische instituties onder druk staat of zelfs verbroken is. We willen 
onderzoeken of- en hoe dat te maken heeft met een erosie van ‘sociale verbindingen’ of 
‘positive peace’ (d.w.z.: een basis van onderling vertrouwen, verbondenheid, bereidheid tot 
samenwerking en sociale cohesie, die minimaal noodzakelijk is voor een samenleving). Door 
allerhande maatschappelijke ontwikkelingen zijn sociale verbindingen en attitudes van 
burgers in de samenleving veranderd. Dat leidt tot uitdagingen voor de wijze van samenleven 
zoals die in de afgelopen eeuwen is gevormd. 
 
De vraag die we in dit programma aan de orde stellen is daarom: hoe begrijpen en versterken 
we sociale verbindingen als voorwaarde voor het functioneren van een goede en gezonde 
democratische rechtsstaat? 
 
In 2023 organiseerden we een bijeenkomst in het kader van dit programma: op 6 november 
kwamen zes kandidaat Tweede Kamerleden bij elkaar om in aanloop naar de Tweede 
Kamerverkiezingen van 22 november met elkaar te spreken over vertrouwen in de 
democratische rechtsstaat. De bijeenkomst werd gemodereerd door Aukje van Roessel. 
Inleidingen waren er van Ad Verbrugge en Ernst Hirsch Ballin. 
 
In 2023 is verder met name tijd besteed aan de inhoudelijke voorbereiding en fondswerving 
ten behoeve van dit programma. 
 
6. Laudato Si’/Integrale Ecologie 
Het doel van het programma Laudato Si’/Integrale Ecologie is de gelijknamige encycliek van 
Paus Franciscus uit 2015 in Nederland onder de aandacht te brengen, en hierdoor het 
maatschappelijk debat rond duurzaamheid met het gedachtegoed van integrale ecologie te 
verbreden en verdiepen. 
 
Het programma Laudato Si’/Integrale Ecologie kent drie lijnen:  
1. opleiding, leiderschap en persoonlijke inspiratie;  
2. transformatieve dialoog: sleutelfiguren in gesprek; en  
3. samenwerking met de nationale en Europese Laudato Si’ Alliantie.  

In 2023 hebben over de volle breedte van het programma activiteiten plaatsgevonden. Binnen 
programmalijn 1 is begin juni een samenwerkingsovereenkomst getekend met de Radboud 
Universiteit Nijmegen ter oprichting van het para-universitair Laudato Si’-Instituut voor 
Integrale ecologie. Dit instituut is op 1 december tijdens een symposium in Nijmegen 
geopend. Een wetenschappelijk onderzoeker is gestart en een bijzonder hoogleraar zal in 2024 
aantreden. Met Stichting Thomas More zijn er Young Professional bijeenkomsten 
georganiseerd waarin een groep jonge professionals in gesprek ging met sleutelfiguren Ton 
Heerts en Mark Buck over persoonlijke drijfveren en levensbeschouwing in de professionele 
context.  
Binnen programmalijn 2 hebben in de Abdij van Berne dialoog- en reflectiebijeenkomsten 
plaatsgevonden over de toekomst van de landbouw, in het kader van de Verzoening landbouw, 
natuur en ruimte. De voorbereidingen voor het tweejaarlijks symposium rondom de 
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nalatenschap van Lubbers zijn gestart, dat in mei 2024 wordt georganiseerd in samenwerking 
met het WI van het CDA.  
Binnen programmalijn 3 is in november onder meer een webinar georganiseerd, samen met de 
Laudato Si’-Alliantie Nederland en Vastenactie, over de exhortatie Laudate Deum. Naast deze 
activiteiten werkt Socires aan publicaties over Integrale Ecologie. Zo is onder meer een 
opinieartikel over dit thema geplaatst in de Volkskrant, geschreven door een van de 
programmamedewerkers en de wetenschappelijk onderzoeker van het Laudato Si’-Instituut. 
 
Financieel beleid  

Socires heeft in 2023 haar bestaande beleid voortgezet, met een gestructureerde 
fondsenwerving gericht op bedrijven, overheden en organisaties zonder winststreven 
verkregen, die substantieel bijdroegen aan het kunnen realiseren van de 
programmadoelstellingen. Voor zover de kosten hieruit in 2023 niet konden worden gedekt is 
aanspraak gedaan op de reserves.  

In 2023 heeft Socires gekozen voor een uitbreiding van haar programmaportefeuille. Dat 
maakt dat vanaf 2024 de financiële basis onder de stichting breder wordt, met meer diversiteit 
van inkomstenbronnen.  

De liquide middelen worden aangehouden voor directe aanwending in het kader van de 
doelstelling. Daarnaast zijn de middelen benodigd voor de bedrijfsvoering.   

Deze gelden worden gebruikt voor reguliere onkosten m.b.t. bedrijfsvoering, zoals kantoor, 
verzekeringen en personele onkosten. Het bestuur streeft er verder naar de uitgaven voor de 
bedrijfsvoering tot een minimum te beperken.  
 
Informatie over het bestuur (directie, toezichthouders)  

Het bestuur van Socires wordt gevormd door de directeur-bestuurder en een Raad van 
Toezicht bestaande uit vier onbezoldigde leden. De leden van de Raad van Toezicht worden 
benoemd voor maximaal twee termijnen van vier jaren. Het bestuur van Socires kwam in 
2023 vier keer voor een vergadering bijeen. De leden van het bestuur hadden geen 
nevenfuncties die relevant waren om in het verslag benoemd te worden.  

Het bestuur en de Raad van Toezicht van Stichting Socires werd in 2023 gevormd door de 
volgende personen:  
– drs. P.L.B.A. (Pieter) van Geel (voorzitter Raad van Toezicht)  
– mr. F.A.M. (Frank) van den Heuvel (vice-voorzitter Raad van Toezich)  
– dr. mr. J. (Janny) Bakker-Klein (lid Raad van Toezicht)  
– dr. J.M. (Annemarie) Hinten-Nooijen (lid Raad van Toezicht)  
– drs. E. (Ewald) Wermuth (directeur-bestuurder)  
  
In het najaar van 2023 is de Raad van Toezicht in overleg met drs. E. (Ewald) Wermuth een 
opvolgingsprocedure gestart t.b.v. de functie van directeur-bestuurder. Als gevolg is per 1 
januari 2024 dhr. drs. K. (Kees) Buitendijk aangetreden als directeur-bestuurder van de 
stichting. Dhr. Wermuth blijft bij Socires in dienst.  
 
In 2023 werd de functie van ambtelijk secretaris vervuld door dhr. drs. W. (Ward) Huetink. 
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Communicatie met belanghebbenden  

Voor communicatie en naamsbekendheid heeft het bestuur geen apart budget beschikbaar 
gesteld omdat een en ander vooral via de programma’s verloopt. 

Verwachte gang van zaken  

In de loop van 2023 is geïnvesteerd in de uitbreiding van het aantal programma’s en de 
uitbouw van het netwerk van partners. Er zijn nieuwe medewerkers aangetrokken om de 
nieuwe programma’s van Socires in 2024 tot uitvoering te brengen. In het beleidsplan  
2024-2026 is een uitgebreide beschrijving opgenomen van de nieuwe programma’s en thema’s 
waar Socires zich in de komende jaren over zal buigen.  

Op basis van de te verwachte inkomstenstroom en de financiële reserves zal het uitvoeren van 
de in 2024 geplande activiteiten geen probleem geven.  

Het bestuur bedankt van harte alle vrijwilligers die geholpen hebben de doelstelling van 
Socires te verwezenlijken.   

‘s-Gravenhage, 24 mei 2024 

Het Bestuur  
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Balans per 31 december 2023 

(na resultaatbestemming) 
     31.12.2023    31.12.2022 
     €    € 
ACTIVA          
          
Materiële vaste activa          
Inventaris     1.182    1.579 
          
Vlottende activa          
Vorderingen en overlopende 
activa   82.927    72.843   
Liquide middelen   6.968    19.839   
     89.895    92.682 
          
Totaal     91.077    94.261 
          
PASSIVA          
          
Reserves en fondsen          
Overige reserves   -    -   
Bestemmingsfonds          
- Finance and the Common Good   -21.961    3.226   
- foodFIRST   8.270    55.298   
- Rijnlands Denken en Doen   51.524    22.173   
- Laudato Si’/Integrale Ecologie   -4.325    -22.024   
- Structuren van Zingeving   -3.532    -   
- Democratie, Rechtsstaat en  
  Samenleving   -26.109    -   
     3.867    58.673 
     3.867    58.673 
          
Kortlopende schulden en 
overlopende passiva     87.210    35.588 
          
     91.077    94.261 
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Staat van baten en lasten over 2023 

     
Werkelijk 

2023  
Begroting 

2023  
Werkelijk 

2022 
     €  €  € 
BATEN          
Baten van bedrijven     -  -  1.000 
Baten van subsidies van overheden     85.000  130.000  82.000 
Baten van andere organisaties zonder 
winststreven     301.447  265.600  210.500 
Som van de geworven baten     386.447  395.600  293.500 
          
LASTEN          
Bestedingen aan de doelstelling          
Finance and the Common Good     55.187  102.900  83.911 
foodFIRST     132.028  149.300  105.990 
Rijnlands Denken en Doen     49.249  14.200  57.429 
Laudato Si’/Integrale Ecologie     145.148  195.200  133.529 
Structuren van Zingeving     33.532  -  - 
Democratie, Rechtsstaat en 
Samenleving     26.109  -  - 
     441.253  461.600  380.859 
          
Wervingskosten     -  -  - 
          
Beheer en administratie     -  -  - 
          
Som van de lasten     441.253  461.600  380.859 
          Saldo voor financiële baten en 
lasten     -54.806  -66.000  -87.359 
Saldo financiële baten en lasten     -  -450  - 
SALDO VAN BATEN EN 
LASTEN     -54.806  -66.450  -87.359 
 
Bestemming saldo baten en 
lasten (toevoeging/onttrekking 
aan):          
- overige reserve     -  -450  - 
- bestemmingsfondsen:          
- Finance and the Common Good     -25.187  -12.900  -60.411 
- foodFIRST     -47.028  -19.300  24.010 
- Rijnlands Denken en Doen     29.351  -10.600  -44.929 
- Laudato Si’/Integrale Ecologie     17.699  -23.200  -6.029 
- Structuren van Zingeving     -3.532  -  - 
- Democratie, Rechtsstaat en  
  Samenleving     -26.109  -  - 
     -54.806  -66.450  -87.359 
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Toelichting op de balans en de staat van baten en lasten 

Algemeen 

Activiteiten 

Stichting Socires, statutair en feitelijk gevestigd te ‘s-Gravenhage, Grote Marktstraat 45, 
KvK-nummer 27187336, is opgericht op 1 maart 2000. In juni 2019 is de laatste 
statutenwijziging geweest. 

Stichting Socires is gericht op het bevorderen van onderzoek, bezinning en actie terzake 
hedendaagse maatschappelijk ontwikkelingen en vraagstukken en het verlenen van diensten 
en bemiddeling aan hun verantwoordelijkheid ten aanzien van de opbouw en het behoud van 
een menswaardige samenleving. 

Stichting Socires heeft de ANBI-status. 

Begroting 

Voor de totale organisatie en voor de diverse programma’s zijn er begrotingen ter 
ondersteuning van de uitvoering ervan. 

Continuïteit 

De jaarrekening is opgesteld op basis van de continuïteitsveronderstelling. Voor continuïteit is 
de stichting in hoge mate afhankelijk van de hoogte van de bijdragen en subsidies en de 
momenten waarop die worden ontvangen. 

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening 

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van art. 2:10 BW en RJk C2 ‘Kleine 
fondsenwervende instellingen’. 

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis 
van historische kosten, tenzij anders vermeld. 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten 
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en 
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in 
acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

De jaarrekening is opgesteld in euro’s. 

Vergelijking met voorgaand jaar 

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd 
gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar. 
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva  

Materiële vaste activa 

Inventaris wordt gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct 
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte 
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. 

Vorderingen 

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en 
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en 
geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte 
voorzieningen voor mogelijke verliezen als gevolg van oninbaarheid worden in mindering 
gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de 
vorderingen. 

Liquide middelen 

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter 
vrije beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden. 

Overige reserves 

De overige reserves zijn volledig beschikbaar voor het algemene doel van de stichting. 

Bestemmingsfonds 

Een bestemmingsfonds betreft van derden verkregen middelen waarvoor deze derden een 
specifieke besteding hebben gegeven. 

Kortlopende schulden 

Opgenomen leningen en schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële 
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen 
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is 
meestal de nominale waarde. 

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat 

Algemeen 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de kosten en andere lasten over 
het jaar. 

Baten 

Giften van een zaak in natura worden gewaardeerd tegen de reële waarde in Nederland. Giften 
bestaande uit diensten worden alleen financieel verantwoord wanneer dit op geld 
waardeerbare diensten van derden betreft. Diensten die door vrijwilligers worden geleverd 
worden niet in de staat van baten en lasten verantwoord. 
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Baten van particulieren en bedrijven 

Dit betreft de door de stichting in het boekjaar gerealiseerde bijdragen van particulieren resp. 
bedrijven uit onder meer donaties en giften, nalatenschappen en overige baten. 

Baten uit nalatenschappen worden verantwoord in het boekjaar waarin de omvang 
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorschotten worden verwerkt in het boekjaar waarin 
ze worden verkregen. 

Baten van subsidies van overheden en baten van andere organisaties zonder 
winststreven 

Dit betreft subsidies die zijn verkregen van een overheid, danwel van subsidies die onder 
dezelfde voorwaarden zijn verdeeld en toegewezen via een andere organisatie van een 
overheid. 

Bestedingen aan de doelstelling 

De bestedingen aan de doelstelling betreft de lasten die zijn besteed aan de diverse projecten. 

Wervingskosten  

Dit betreft alle kosten van activiteiten om betrokkenen en belangstellenden te bewegen geld te 
geven aan een of meer doelstellingen van Socires. 

Kosten van beheer en administratie 
Dit betreft de kosten die Stichting Socires maakt in het kader van de (interne) beheersing en 
administratievoering. Dit betreft personeelsbeloningen en algemene kosten voor de stichting. 
De personeelsbeloningen betreffen de aan het personeel verschuldigde beloningen die op 
grond van de arbeidsvoorwaarden worden verwerkt in de staat van baten en lasten. 

Toelichting op de onderscheiden posten van de balans  

Vorderingen en overlopende activa 
 31-12-2023  31-12-2022 
 €  € 
    
Nog te ontvangen bijdragen aan projecten 75.000  62.000 
Nog te ontvangen ziekengeld -  5.394 
Vooruitbetaalde kosten 7.927  5.449 
 82.927  72.843 

Van het totaal van de vorderingen en de overlopende activa heeft geen van de posten een 
resterende looptijd langer dan 1 jaar.  

Liquide middelen 

De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan Stichting Socires. 
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Eigen vermogen 

Overige reserves 

Dit reserve betreft de reserve gericht op het realiseren van het algemene doel van Stichting 
Socires. Stichting Socires ontvangt geen bijdragen voor de organisatie. Alle kosten worden 
daarom toegerekend aan de projecten. De overige reserves zijn om die reden nihil (2022: 
nihil).  

Bestemmingsfondsen  

1. bestemmingsfonds Finance and the Common Good (F&CG) 
Dit fonds betreft het doorlopende programma Finance and the Common Good, dat is gericht 
op het gesprek over ethiek en maatschappelijke verantwoordelijkheid met en binnen de 
financiële sector. Daaronder viel in boekjaar een driejarig project dat loopt van 1 september 
2022 tot 31 augustus 2025. Voor dit project is stichting Sustainable Finance Lab (SFL) de 
penvoerder. Gedurende de looptijd ontvangt de entiteit van SFL jaarlijks € 30.000. 

2. bestemmingsfonds foodFIRST (FF) 
Dit fonds ontvangt financiering van het Ministerie van Landbouw, Natuur en 
Voedselkwaliteit en van de aan het Ministerie van Buitenlandse Zaken gelieerde Stichting 
Netherlands Food Partnership (NFP). Op grond van de in 2022 ingediende aanvraag is een 
nieuw programma aangevangen met een looptijd van 6 augustus 2022 tot 1 december 2025 
(was 1 december 2024). De subsidie wordt, na instemming op een wijzigingsverzoek, ten 
hoogste vastgesteld op € 275.000 (was € 200.000).  

3. bestemmingsfonds Rijnlands Denken en Doen (RDD) 
Dit fonds is gericht op het actualiseren en opnieuw toepassen van de traditie van het Rijnlands 
denken. Aanvullend aan de bij de aanvang van het programma ontvangen gift van de Stichting 
Dr. Abraham Kuyperfonds zijn in het boekjaar extra fondsen toegezegd t.w.v. € 75.000. deze 
ziet op de beoogde laatste fase van dit project die loopt van eind 2023 tot eind 2024. 

4. bestemmingsfonds Laudato Si’/Integrale Ecologie (LS/IE) 
Dit fonds is bestemd voor een aantal projecten die zich richten op eco-spiritualiteit, het 
mobiliseren van de samenleving en de invloed van leidende figuren in het sociale proces en 
uit de ‘volgende generatie’. Financiering vond in 2023 plaats door Stichting Benevolentia en 
Charitas Roosendaal. Diverse (deel)projecten worden mede gefinancierd door andere partijen, 
zoals aangegeven bij ‘Baten van andere organisaties zonder winststreven’. 

5. bestemmingsfonds Structuren van Zingeving (SvZ) 

Voor de voortzetting van het project ‘Structuren van zingeving’ is door Vrijzinnigen 
Nederland voor 2024 een bedrag van € 102.500 toegezegd. In 2023 is hiervoor al € 30.000 
beschikbaar gesteld door Vrijzinnigen Nederland. 

6. bestemmingsfonds Democratie, Rechtsstaat en Samenleving (DRS) 

Voor dit project zijn in 2023 ontwikkelkosten gemaakt. In 2024 wordt dit project feitelijk 
opgestart en zijn hiervoor bijdragen voorzien.   
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Het verloop van de bestemmingsfondsen is als volgt: 
 
  F&CG  FF  RDD  LS/IE  SvZ  DRS  totaal 
  €  €  €  €      € 
               
Stand begin boekjaar  3.226  55.298  22.173  -22.024  -  -  58.673 
Bij: ontvangsten   30.000  85.000  78.600  162.847  30.000  -  386.446 
Af: bestedingen   -55.187  -132.028  -49.249  -145.148  -33.532  -26.109  -441.253 
Stand eind boekjaar  -21.961  8.270  51.524  -4.325  -3.532  -26.194  2.563 

 

Er hebben in het boekjaar bestedingen aan derden plaatsgevonden (directe kosten), waaronder 
aan partijen met wie Socires samenwerkt voor de uitvoering van de projecten. Alle 
activiteiten voor de fondsen zijn met eigen personeel en met vrijwilligers uitgevoerd. De 
personeelskosten worden toegerekend op basis van de door de personeelsleden en 
vrijwilligers aan de betreffende projecten bestede uren (directe uren). De algemene kosten van 
de stichting Socires zijn op basis van de totale directe uren per project toegerekend. 

Bestemming resultaat boekjaar 

Het bestuur heeft besloten het volledige ‘Saldo van baten en lasten’ van dit boekjaar in 
mindering te brengen op de bestemmingsfondsen (zie tabel onder staat van baten en lasten). 

Kortlopende schulden en overlopende passiva 
 31-12-2023  31-12-2022 
 €  € 
    
Crediteuren 9.032  8.753 
Loonheffing 14.149  10.519 
Nog te betalen kosten 64.030  16.316 
 87.211  35.588 

De nog te betalen kosten hebben betrekking op huur, administratie- en accountantskosten en 
personeelskosten. 

Niet in de balans opgenomen verplichtingen 

Huurverplichtingen 

De stichting heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van een deel van het pand op de 
locatie te ‘s-Gravenhage. De huurverplichting bedraagt ongeveer € 13.000 per jaar, exclusief 
servicekosten. De huurverplichting wordt in beginsel jaarlijks stilzwijgend met een jaar 
verlengd. 
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Toelichting op de onderscheiden posten van de winst-en-verliesrekening 

Baten van vrienden 

Dit betreft donaties en giften van particulieren en/of bedrijven. Deze bedragen in 2023 nihil. 

Baten van bedrijven 

In 2023 zijn geen Baten van bedrijven gerealiseerd (2022 Global Compact Network 
Netherlands € 1.000).  

Baten van subsidies van overheden 

Van het Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit is een subsidie ontvangen voor 
het project foodFIRST. Deze subsidie betreft voor € 70.000 als bijdrage voor 2023 aan het 
project 2022 - 2024. De totale maximale subsidie voor dit vervolgproject bedraagt € 200.000. 
Eind 2023 is een toezegging ontvangen voor verlenging van dit project tot eind 2025 en 
verhoging van de maximale subsidie naar € 275.000. Vanuit Stichting Netherlands Food 
Partnership is € 15.000 subsidie ontvangen. 

Baten van andere organisaties zonder winststreven 

Dit betreft bijdragen van aan de overheid gelieerde organisaties en andere organisaties die alle 
zijn bestemd voor de bestemmingsfondsen 
 2023  2022 
 €  € 
    
Finance and the Common Good 30.000  22.500 
foodFIRST -  50.000 
Rijnlands Denken en Doen 78.600  12.500 
Laudato Si’/Integrale Ecologie 162.847  125.500 
Structuren van Zingeving 30.000  - 
Democratie, Rechtsstaat en Samenleving -  - 
Totaal 386.447  315.000 

Bij Finance and the Common Good betreft de € 30.000 ontvangsten van SFL. 

De bijdragen aan Rijnlands Denken en Doen bedraagt voor € 75.000 uit een toegezegde 
bijdrage van het Kuyperfonds en voor € 3.600 een bijdrage van de stichting Christelijk 
Sociaal Congres.  

De bijdragen aan Laudato Si’/Integrale Ecologie zijn van Stichting Benevolentia (€ 60.000), 
Stichting Het R.C. Maagdenhuis (€ 10.000), Bisdom Rotterdam, Broeksche Erven en 
Foundation Pour les Autres (€ 42.847), en Kerkelijke Fundatie Zusters Franciscanessen van 
Charitas (€ 50.000). Deze bijdragen zijn voor diverse projecten. 

De bijdrage aan het project Vrijzinnigen  (Structuren van Zingeving) bedraagt € 30.000 van 
de Vrijzinnigen Nederland.  
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Overige baten 

In 2023 zijn er geen overige baten geweest (2022: nihil). 

Bestedingen aan de doelstelling 

De bestedingen kunnen als volgt worden gespecificeerd: 
 
  F&CG  FF  RDD  LS/IE  SvZ  DRS  totaal 
  €  €  €  €  €  €  € 
Personeelskosten  49.300  118.787  45.028  131.695  30.373  23.918  399.101 
Directe kosten derden  1.905  4.496  1.018  728    197  8.344 
Aandeel algemene 
kosten   

 
3.982  8.745  3.203  12.725 

 
2.251  

                    
1.994 

 
32.900 

Totaal  55.187  132.028  49.249  145.148  33.532  26.108  441.253 

Wervingskosten  

Er zijn geen specifieke wervingskosten geweest in 2023. De kosten voor algemene marketing 
via website en dergelijke zijn begrepen in de kosten van beheer en administratie. 

Kosten van beheer en administratie 

Personeelsbeloningen  
 2023  2022 
 €  € 
    
Lonen en salarissen 316.312  237.197 
Sociale lasten 58.002  48.074 
Overige personeelskosten 24.787  21.924 
 399.101  307.195 
Toegerekend aan:    
- Finance and the Common Good -49.300  -61.208 
- foodFIRST -118.787  -81.962 
- Rijnlands Denken en Doen -45.028  -50.961 
- Laudato Si’/Integrale Ecologie -131.695  -113.064 
- Structuren van Zingeving -30.373  - 
- Democratie, Rechtsstaat en samenleving -23.918  - 
Totaal -  - 
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Overige kosten 
 2023  2022 
 €  € 
    
Afschrijvingen  397  212 
    
Overige bedrijfslasten:    
- huisvestingskosten 13.000  12.000 
- verkoopkosten 2.179  1.482 
- kantoorkosten 17.486  23.053 
- baten en lasten voorgaande jaren -533  - 
 32.132  36.535 
    
Financiële baten en lasten 371  271 
 32.900  37.018 
Toegerekend aan:    
- Finance and the Common Good -3.982  -7.503 
- foodFIRST -8.745  -8.705 
- Rijnlands Denken en Doen -3.203  -5.809 
- Laudato Si’/Integrale Ecologie -12.725  -15.001 
- Structuren van Zingeving -2.251   
- Democratie, Rechtsstaat en Samenleving -1.994   
Totaal -  - 

Overige toelichtingen 

Het gemiddeld aantal werknemers, berekend op fulltime basis en uitgesplitst naar activiteiten, 
bedroeg 5,3 (2022: 5,0). 

De leden van de Raad van Toezicht en de vrijwilligers hebben in het boekjaar geen 
bezoldiging of andere vergoeding ontvangen. 
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Ondertekening van de jaarrekening 

‘s-Gravenhage, 24 mei 2024 

 

w.g. 

 

w.g. 

 

w.g. 

Drs. K. Buitendijk 

Directeur-bestuurder 

Drs. P.L.B.A. van Geel 

Raad van Toezicht 

voorzitter 

Mr. F.A.M. van den Heuvel 

Raad van Toezicht 

vice-voorzitter 
 

 

w.g. 

 

w.g. 

 

Dr. J.M. Hinten-Nooijen 

Lid Raad van Toezicht 

Dr.mr. J. Bakker-Klein 

Lid Raad van Toezicht 

 

 

  



Stichting Socires  
‘s-Gravenhage 
 

23/23 

Overige gegevens 

Statutaire regeling betreffende de bestemming van het resultaat 

De statuten bepalen dat de bestuurder de jaarrekening ter vaststelling voorlegt aan de Raad 
van Toezicht. De jaarrekening wordt vastgesteld door de Raad van Toezicht. 
 


